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Kan “Trofast” fa et nyt hjem?
- om virksomheders holdninger til seniorer

Forord.
Dette er en analyse iseer af virksomhedernes holdninger til seniorer i Thy-Mors regionen.

Vi vil med undersggelsen prgve at bekreefte eller afkraefte en reekke myter, som blomstrer i bedste vel-
gaende — 0gsa pa disse sandede jorde.

Er det rigtigt, at seniorer — folk pa 50 ar og derover — mader en jobmaessig barriere fra virksomheder-
nes side pga. alder? Har virksomhederne en port, hvor der star: ”50 ar ingen adgang” —eller er det rent
indbildning ?

Er myterne netop myter? Eller er der i virkeligheden hold i det, vi hgrer, laeser og ser? At seniorer har et
problem med at fa et nyt job. Kan det nu ogsa passe?

Ting kan siges sa ofte, at de bliver til sandheder.
Vi vil gerne med denne lille analyse bidrage med en mere nuanceret sandhed i debatten.

Vore midler —bade de gkonomiske og intellektuelle — reekker ikke videre.
Men vi haber I kan blive lidt klogere, nar | laeser videre — god forngjelse.

Vi takker Erhvervsradene i Thy og pa Mors for et forbilledligt samarbejde.

Kristian Vestergaard
Senior Erhverv Thy-Mors
Kirkestraede 1, 1. th.
7700 Thisted

Thisted juni 2006

Leeservejledning:

Analyser er normalt forfeerdelig kedelige. Denne ingen undtagelse.
Derfor lige et par rad.

Til travle mennesker: Las resumeet —det, der kommer farst.
Til almindeligt interesserede: Las ogsa rapportdelen.
Til ngrderne: Laes det hele

[Tallene i diagrammer refererer til antallet af virksomheder]
N\ J
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Resume

I maj maned 2006 udsendte Senior Erhverv et spargeskema via Erhvervsradene til
deres medlemmer i Thy og pa Mors. Virksomhedernes personaleansvarlige har udfyldt
skemaet og mailet det tilbage til Senior Erhverv - i alt 70 besvarelser.

Spergsmalene gar isaer pa at undersgge holdningen til seniorer generelt - men ogsa
mere specifikt - for at afdaekke de barrierer, der matte veere, nar virksomhederne ansetter
nye.

Resultaterne kan vare med til at skeerpe bevidstggrelsen mht. de problemfelter, som
seniorer fgler i forhold til arbejdsmarkedet. De kan ogsa give retningslinier for det kom-
mende arbejde i Senior Erhverv.

Pa naesten alle omrader synes seniorer at sta uhyre sterkt og positivt i virksomhedernes
bevidsthed.

Der er stor enighed om at seniorer er interessante og kan bidrage positivt til virksom-
hedens udvikling.

Seniorer anses for stabile, lever op til nutidens faglige krav og er mere socialt bevidste
end unge.

Ved anseettelser spiller kemien en meget vaesentlig rolle. Loyalitet er veesentligere end
faglige kvalifikationer, der vaegtes pa samme niveau som erfaring.

I sammenligning med unge anses seniorer for mere vidende og mere socialt bevidste.

Virksomhederne gnsker at kunne forme medarbejderne over en lengere periode, men
abenbart ikke i en sadan grad, at unge pr. automatik vaelges frem for seniorer.

At 80% af virksomhederne gnsker at kunne forme medarbejderne over en leengere
periode kombineret med at 20% mener, at seniorer kan have sveert ved at omstille sig
giver seniorer et handicap ved nyansettelser.

Halvdelen af virksomhederne har det seneste ar haft problemer med at besztte stillin-
ger og 3/4 forventer at skulle ansztte nye i det kommende ar.

Deter 17% af virksomhederne, der har en konkret nedskrevet seniorpolitik mens 30% af de
resterende overvejer at fa en.

Generelt er den nuveerende situation gunstig med hgjkonjunktur, flere nye jobs og problemer
med at beseette stillinger. I virksomhedernes besvarelser er der meget positiv holdning til
seniorer, der anses for stabile, erfarne, fagligt i top og desuden mere socialt bevidste end
unge.

For “Trofast“ er udfordringen at kunne leere at ga rigtigt i den nye flok.
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Indledning.

Senior Erhverv er en upolitisk, non-profit forening for ledige, der forsgger at matche jobs med medlem-
merne, der alle er 50+. Her kan man i et netveerk forsgge at skabe sig en basis for fremtiden.

Der er ingen ansatte men en del aktive, der med forskellig erfaring og engagement forsgger at inspirere
hinanden og omgivelserne til at veere bevidste om seniorers betingelser.

Det var i dette forum ideen opstod — nok mest som en strgtanke: Hvad ved vi egentlig om virk-
somhedernes holdning til seniorer, nar det kommer til stykket?

Vi har alle haft erfaringer, der peger i retning af, at med 50+ sa er det sveert at fa et nyt job. Det er sveert
i det hele taget at komme til samtale. Og det er sveert at blive ansat af én, der maske kun er 35 ar. Der
gar vedvarende rygter om, at alle ansggere over en vis alder pr. automatik frasorteres. At alle over 50 er
helt diskvalificerede.

Desuden kan erfaring veere en barriere, da tidligere top-job ses som en trussel for den nye ar-
bejdsgiver. Lukker vi nu en rival ind pa banen? Kommer der nu en erfaren medarbejder, der vil lave det
hele om? Senior-ansggeren anses pa mange mader som overkvalificeret.

Det kan veere sveert at leere gamle hunde nye tricks — og kan hunden ga i kor med den gamle

flok?

Historier er der nok af - og ogsa reelle nok. AF-tal viser at ledighedsprocenten falder over dobbelt sa
meget for de 16-39 arige som for personer pa 50+.

Men hvordan ser virksomhederne generelt pa seniorer, nar de ansatter nye medarbejdere?
Hvilke kvalifikationer er vigtige — og er fadselsattestens dato en hindring?

Ud over interessen for den generelle holdning til seniorer kan det veere interessant at afdeekke om
virksomhederne sa ogsa har den nedskrevet - eller om de overvejer at gere det. Er det sadan, at
alle pa virksomheden er klar over seniorpolitiken, eller er det et omrade har plads i den ansztten-
des hoved. Jvf. diskussionen om rygepolitik, der blev et varmt emne netop da, der skal fastsattes
en rekke formelle regler.

Endelig kan der veere god grund til - ogsa for seniorer - at se pa den generelle beskaftigelsessi-
tuation. AF tallene viser en naermest rekordlav ledighed. Der tales om fortsat hgjkonjunktur og
problemer med at beseatte ledige stillinger. Hvordan ser det ud i den region, som Senior Erhverv
Thy-Mors deekker?

Der findes i Thy-Mors omradet vel ca. 1400 iseer sma og mellemstore virksomheder. Regionen
udggres af kommunerne Morsg, Thisted, Hanstholm og Sydthy og er samtidigt afgreensningen for
Arbejdsformidlingens Region Nord i Viborg amt.

Det siger sig selv, at undersggelsen kun kan vere en pilotundersggelse. Derfor er konklusionen
ogsa malet med bred pensel. Vi kender imidlertid ikke andre undersagelser, der er bedre.

Overvejelser omkring undersggelsen

Tidligere undersggelser viser, at en reekke — mere eller mindre malbare — faktorer er i spil, nar arbejds-
giverne skal ansztte en ny medarbejder. Det kan veere faglige krav, omstillingsparathed, stabilitet, loyali-
tet, sociale kompetencer, generel viden og erfaring samt et gnske om, at den nyansatte passer ind i virk-
somhedens kemi.

Vi har i et spgrgeskema med i alt 25 spgrgsmal til den personaleansvarlige benyttet 12 spgrgsmal til at
afklare virksomhedernes holdning til seniorer og gvrige kvalifikationer.
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Dernzst bruges 5 spgrgsmal til afdeekning af senior-politkken to til virksomhedernes beskaftigelsessi-
tuation og to med mulighed for kommentarer.

Endelig stilles der spargsmal til baggrundsfaktorerne: virksomhedstype, starrelse og beliggenhed.

Hele spargeskemaet er medtaget i bilag I og 11.. Det sammentalte spgrgeskema findes i bilag 11 og V.

Gennemfgrelsen af undersggelsen er foretaget i samarbejde med Erhvervsradene i Thy og pa Mors.
Erhvervsradenes medlemmer har modtaget skemaet pr. mail — har udfyldt det pa skeermen og returneret
indtastningerne elektronisk til Senior Erhverv Thy-Mors. Vi har sa bearbejdet de indkomne data og ud-
arbejdet denne rapport.

Ved at benytte denne fremgangsmade har vi kunnet anvende Erhvervsradenes mail-liste og fa
hurtige svar tilbage. Samtidig er vi helt bevidste om, at ikke alle virksomheder er medlemmer i
Erhvervsradene —og at man godt kan vaere medlem som enkeltperson eller forening. Endelig figurerer
der pa mail-listen i nogle tilfaelde flere adresser fra sammen virksomhed. Der er udsendt 345 mails - 148
i Thy og 197 pa Mors. Fratraekkes mails til ssmme virksomhed/organisation, til enkeltpersoner og til de,
der er medlemmer bade i Thy og pa Mors er det relevante tal i alt under 300.

Efter at have testet skemaet flere steder, ma vi konstatere, at savel spargsmalenes ordlyd og de prakti-
ske anvisninger er blevet forstaet. Vi har ikke faet tilbagemelding om det modsatte.

| gvrigt er det bemarkelsesveardigt, at svarmgnstret stort set er det samme om vi ger det op pa
30, 40, 50, 60 eller 70 besvarelser.

Besvarelserne

Vi har modtaget 70 retur - svarende til ca. 25 % af populationen.Virksomhederne fordeler sig som fgl-
gende mht. type, antal ansatte og geografisk placering:

Antal ansatte

Virksomhedstype

40+
35+
30+
25+
20+
15+
10+

54
0

Produktion Service Offentlig Andet indtil 6-10 11- 21- 31- 51- 76- 101- over
5 20 30 50 75 100 200 200

Umiddelbart mé vi konstatere, at kun tre ret store offentlige virksomheder har svaret. Arsagen er den
simple, at der ikke er ret mange af disse, der er medlemmer hos Erhvervsradene. Det far selvfalgelig
den betydning for analysen, at holdningerne fra de offentlige arbejdsgivere generelt ikke kan siges at
veere deekket ind her. En formodning om at der ville veere forskelle i holdningerne hos private og offent-
lige kan saledes desveerre ikke afdaekkes.

Mht. virksomhedernes starrelse deekker de hele
spektret fra nogle ganske fa til over 200 ansatte.
Som tidligere naevnet er spgrgeskemaet sendt via
Erhvervsradene i Thy (Thisted, Sydthy, Hanstholm)
0g pa Mors (Mgrsg). Her er der kun tre virksomhe-
der i Hansholm kommune, som har svaret. Jvf. de
faromtalte myter, sa havde vi en formodning om
store holdningsforskelle mellem thyboer og mor-
singboer.

Ved en sammenligning af svarene opdelt pa kommuner ma vi konstatere, at der ikke findes de store
regionale forskelle - i hvert tilfeelde ikke nar det drejer sig om holdningen til seniorer.

Placering i kommune
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Virksomhedstype opdelt pa antal ansatte

L
B 7
T

kﬁ@q%

indtil 6-10 11- 21- 31- 51- 76- 101- over
5 20 30 50 75 100 200 200

Krydser vi virksomhedstype med antal
ansatte viser det sig - ikke overraskende for
vores region - at de mindre virksomheder
tager sig af service mens de store beskeefti-
ger sig med produktion.

14
121
101

O Andet

I Offentlig

I Service

@ Produktion

Virksomhedernes holdning til seniorer

Der er hos de svarende virksomheder en klar positiv holdning til seniorer, der anses for vaerende
stabile, interessante for virksomheden og kan bidrage positivt til virksomhedens udvikling.
Pa udsagnet: “Personer over 50 ar er interessante for min virksomhed* svarer i alt 84% helt eller delvis

Personer over 50 ar er interessante for min
virksomhed

delvis uenig pelt uenig
neutral 4%

0%

11%

delvis enig
NM&r vi ansaetter nye medarbejdere

spiller kemien en vigtig rolle

helt enig
61%

delvis uenig
0%

. . neutral
delvis enig 0%

14%

helt uenig
0%

helt enig
86%

Seniorer er generelt stabil arbejdskraft

delvis uenig
neutral 0%
delvis enig 4% helt uenig
14% 0%

helt enig
82%
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enig. Det er produktionsvirksomheder, der med 96%
er mere interesserede end service (77%).

Samme nasten totale enighed findes til udsagnet:
En erfaren medarbejder vil kunne bidrage positivt
virksomhedens udvikling (91%). Her kan der selv-
folgelig ikke seettes lighedstegn mellem erfaring og
seniorer. Omvendt kan der vel ikke stilles spargs-
malstegn ved at de fleste seniorer besidder en vis
erfaring.

Det udsagn alle er helt (86%) eller delvis enig
(14%) i er, at kemien spiller en vigtig rolle, nar nye
medarbejdere ansattes. Nu kan det veere sveaert at
afgere, hvad der ligger i det, da “kemi* bade dbenbarer
sig umiddelbart ved farste made og senere ved neer-
mere bekendtskab. Men det understreger i hvert fald,
at farstehandsindtrykket er ret afgerende, nar der an-
seettes nye.

Paklaedning, veeremade, kropssprog, interesse og moti-
vation - evt. humoristisk vinkel kan vare faktorer, som
affotograferes ved nye mgder.

Et af de gode kort pa de fleste seniorers hand er at
de er stabile. Med mange ars arbejdserfaring kender
man godt de fleste spilleregler. Seniorer er - nasten
alle - igennem barsels- og bgrnefamiliernes udfor-
dringer. Samtidigt har man laert at det lange seje
traeek som oftest giver gode resultater.

Det er ogsa holdningen hos arbejdsgiverne, hvor
95% er enige i at seniorer generelt er stabil ar-
bejdskraft.



Men hvad er det s3, man ska ku"? Holder vi loyalitet op mod faglig kunnen far vi det falgende spzn-
dende billede. 9% er helt og 50% delvis enige, mens 10% er delvis og 3% helt uenige.

Der er saledes en markant tilslutning til at loyaliteten

Loyalitet er vigtigere end faglig kunnen er vigtigere end det faglige - udpraeget hos de store
delvis uenig helt uenig helt enig produktlonswrk_somheder. _ _
10% 3% 9% Det kan egentlig godt undre, at loyaliteten spiller

en sa vigtig rolle, da man ma formode, at de
fleste ledige anser kvalifikationerne som afgg-
rende for anszttelse. Man dygtigger sig, holder
delvis enig sig ajour og gar pa kurser - netop for at fa de
49% manglende kvalifikationer. Loyalitetsbegrebet er -

neutral
29%

ligesom kemibegrebet - noget man udvikler i ansattelsesforlgbet, men som virksomhederne laegger
megen veegt pa at fange ved selve udveelgelsen. Det er derfor ikke kun de faglige kvalifikationer, der
spiller en rolle for arbejdsgiveren. Eller som en virksomhed udtrykker det: ”’Det er vigtigt for os at
medarbejderen har den helt rigtige holdning og indstilling til virksomheden. Sa kommer det
faglige i anden raekke — det kan man hurtigt leere™.

Faglige kvalifikationer er vigtigere end  Opstilles valget mellem faglige kvalifikationer og

erfaring fra et langt arbejdsliv erfaring fra et langt arbejdsliv bliver resultatet
helt uenig peit enig uafgjort. Det ser ud til at erfaring er en vigtigo
delvis uenig 1% 6% delvis enig parameter hos den, der ansatter - eller sagt pa en

29% o . . 0 .
34% anden made - arbejdserfaring vurderes pa hgjde

med det faglige. Faglige kvalifikationer og erfaring
udelukker naturligvis ikke hinanden, men.....kan man
fa begge dele ma man vaere nasten lykkelig.

neutral
30%

Spargsmalet er sa, om virksomhederne mener at seniorer kan leve op til nutidens faglige krav.

Der er her en klar enighed i, at seniorer ingen pro-

blemer har med at leve op til nutidens faglige krav.

Der udtrykkes saledes ikke en holdning, der skulle

delvis uenig helt uenig holde seniorer fra fadet pga. faglig kunnen.

o o he ' Der er faktisk 84% der er enige eller delvis enige i, at

seniorer ikke har problemer her - lidt mere enighed

hos serviceerhverv end i produktion.

Seniorer har ingen problemer med at leve
op til nutidens faglige krav

neutral
10%

Er det ikke den faglige kunnen, der er problemet, sa
delvis enig kunne det vaere, at man er bange for at seniorer ikke
56% kan tilpasses eller tilpasse sig en ny virksomhed.

Der dannes et lidt uklart billede, nar holdningen til

udsagnet: ,,Seniorer har let ved at omstille sig”.

delvis uenig he“g';'/’jnigl% helt enig Her er der en IiII_e overvaegt af enighed —menen
19% 9% stor spredning i svarene.

Seniorer har let ved at omstille sig

Intet svar

En af de overvejelser en virksomhed kunne have
er, man ikke kan na at preege en senior, da hun/
Ceutral delvis enig han jo alligevel snart forlader pladsen. Endvidere
27% 41% kan nyansattelser vel ses som en investering, der
farst giver det fulde afkast over tid. Derfor vil man maske veere tilbgjelig til at ansztte en ung.
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Vi anseaetter kun seniorer, nar de
unge mangler

helt uenig heltoenlg delvis enig
26% 1% 16%
L
18
21 19
neutral
delvis uenig 27%

30%

Vi vil gerne kunne forme medarbejderne
over en leengere periode

delvis uenig  helt uenig

neutral 1% 1%

14% helt enig

delvis enig
47%
De unge har stgrre viden end seniorer

helt uenig helt enig delvis enig
13% 1% 11%

neutral
delvis uenig 31%
44%

Seniorer er mere socialt bevidste

end de unge
helt ueni .
delvis uenig 3% 9 helt enig
11% 14%

delvis enig
34%

neutral
38%

Svarene pa dette problemomrade ser saledes ud:

Det ser ikke ud til at virksomhederne pr. automatik
veelger unge frem for seniorer. Der er 17% enige og
56% uenige i udsagnet. De enige findes mest indenfor
service.

Der kan maske ligge et gnske om at have mulighe-
den for at kunne forme medarbejderne over en
leengere periode. Der er 80% som er enige i dette
udsagn.

Umiddelbart vil tidshorisonten for senior-
ansattelser veere kortere end for unge - men om-
vendt kunne man spgrge: Hvor laenge forventer
man en nyansat 25-arig bliver pa pinden?

Det er klart, at starsteparten gnsker at kunne forme
medarbejderne over en leengere periode, men dben-
bart ikke —som udgangspunkt — veelger unge frem for
seniorer.

Den generelle problematik seniorer contra unge
kan uddybes, nar vi ser pa mere luftige begreber
som viden og social bevidsthed.

Kun 13% er enige mens 55% er uenige i, at de unge
har en stgrre viden end seniorer.

Pa samme vis er 49% der er enige mod 14% uenige i,
at Seniorer er mere socialt bevidste end de unge.

Deter i gvrigt de to udsagn, som har veeret de svaere-
ste at forholde sig til - derfor har mange svaret neu-
tralt.

dens uadvikling.

vidende samt socialt bevidste.

Pa naesten alle omrader synes seniorer saledes at sta uhyre stzerkt i virksomhedernes bevidsthed.
Der er stor enighed om at seniorer er interessante for virksomheden og kan bidrage positivt til

Seniorer anses for stabile, lever op til nutidens faglige krav, er til dels omstillingesparate og meget

Ved anseettelser spiller kemien en meget stor rolle. Loyalitet er vaesentligere end faglige kvalifika-
tioner, der veegtes pa samme niveau som erfaring.

I sammenligning med unge anses seniorer for mere vidende og mere socialt bevidste. Unge vaelges
bestemt ikke pr. automatik frem for seniorer.

Virksomhederne gnsker at kunne forme medarbejderne over en lzengere periode, men kun 20%
mener, at seniorer har problemer med at kunne omstille sig.
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Arbejdskraftsituationen Thy-Mors - et snapshot
Med hgjkonjunktur i Danmark kan det veere interessant at se om den er naet til Thy-Mors.

Vi kan i arbejdsmarkedsradets publikationer (marts 2006) se, at ledigheden over et ar er faldet
med 1,5% i Center Nord. Mest i Sydthy (1,8%), dernast Thisted (1,5%), Morsg (1,3%) og Hanst-
holm (1,2%). AF-tallene viser en nasten historisk lav ledighed pa 4,0%.

Tallene viser ogsa, at seniorgruppen (50-66 ar) kun har haft et fald pa 1% - altsa kun %-delen af
faldet hos de yngre aldersgrupper . Der ansettes saledes relativ feerre seniorer end unge - faldet i
ledigheden slar ikke igennem i sa hgj grad for seniorer..

Vicedirektgr Jargen ElImeskov i OECD, der bl.a. vurderer dansk gkonomi i forhold til andre
lande, mener ikke at e&ldre mellem 55-59 ar har en starre risiko for at blive ledige end unge.
Der er derimod en risiko for at vaere ledig i lang tid - og det geelder generelt pa tveers af landene.
En leengere ledighedsperiode for &ldre kan skyldes, at virksomhederne er mindre tilbgjelige til at inve-
stere ressourcer i en medarbejder, som naermer sig pensionsalderen. (Idag 11.5.06).

Det er jo en betragtning der finder stgtte i denne undersggelse.

Forventningerne til beskaftigelsen er ogsa et godt pejlemaerke for seniorers mulighed for at finde et nyt
job. Vi har derfor spurgt virksomhederne til jobsituationen det kommende og det seneste ar.

Der er 73% af virksomhederne,
der forventer at skulle ansatte
14 medarbejdere indenfor det

121 kommende ar.

Forventes nyanseettelser 2006-2007

101

_ Det er faktisk geeldende over
E,—TJ hele spektret af virksomheder -
B ingen svar maske lidt mindre udtalt for de
helt sma virksomheder og
mindre hos service end produk-
indtil 6-10 11- 21- 31- 51- 76 101- over tion. _ _

5 20 30 50 75 100 200 200 Optimismen mht. til fremtiden
mangler saledes ikke.

°en & o @

Der har pa det seneste veeret talt meget om, at virksomhederne haft sveert ved at fa besat stillingerne.
Tallene sveaever - 80.000 jobs har veeret naevnt. Vi har derfor spurgt, om virksomheden har haft proble-
mer med at fa stillinger besat.

Problemer med stillingsbesaettelse Det viser Sig, at46% Svarerja
14. til at det har veeret et problem
indenfor det sidste ar.
Problemet synes at vere starst
indenfor produktionsvirksom-
G O nej heder og knap sa stort hos de
mja helt sma.

M ingen svar

indtil 6-10 11- 21- 31- 51- 76- 101- over
5 20 30 50 75 100 200 200
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Det skal bemaerkes, at vi her ikke kan afggre hvor mange stillinger, der har veeret problemer med at fa
besat - og heller ikke hvilken type af stillinger. Det vil kraeve et helt andet spargeskema og ma formodes
at veere en opgave, som AF-systemet har helt styr pa.

Vi kan blot konstatere, at knap 1/2-delen af virksomhederne giver udtryk for problemer med at fa alle
stillinger besat - og at 3/4 forventer at ekspandere indenfor det kommende ar.

For ledige seniorer vel egentlig et ganske positivt billede. For virksomhederne ser det lidt mere
tvivisomt ud, hvis vi kombinerer erfarin-
Forventer nyanszttelse hvis man gerne frasidste ar med forventningerne til
har haft problemer sidste &r det kommende. Af de 32 virksomheder,
der har haft problemer med at besatte
stillinger forventer de 31 ogsa at skulle
nyansette indenfor det kommende ar.
Cnei Modsat er det kun 20 af de 36 virksomhe-
Hia der, der ikke havde problemer med at fa
I ingen svar .
jobs besat, som forventer at skulle nyan-
satte.
ingen svar Ja el En forsigtig spadom om at “flaskehalse* er
Problemer sidste ar? o - . .
et begreb, der ogsa vil blive anvendt i den
naermeste tid, synes vist ret sikker.

40+
351
307
25
201
151
10+

Nyanseettelser?

Seniorpolitik

Med de generelt positive holdninger til seniorer, forventning til nyanszttelser og mangel pa
arbejdskraft kunne man forvente at seniorer var en naturlig del af virksomhedernes politik.

Eter at have en holdning til seniorer - noget andet er
Vi har en konkret nedskrevet seniorpolitik konkret at nedfalde det pa et stykke papir. Det viser
ja sig, at 83% af virksomhederne ikke pa nuveerende
7 tidspunkt har et sddant papir.

— Af de, der ikke har nedskrevne regler er der 30%
der gar med overvejelser om en formulering og
70%, der ikke mener, de har behov for at skrive

noget ned. Det er is&r virksomheder med mange
nej ansatte, der har en konkret nedskrevet senior-
8% politik.

At der ikke er et papir behgver dog ikke at betyde at holdningen ikke findes. Det kan veere besveerligt
at foretage en formulering, som skal til aben diskussion - og en aftale kan maske ses som en hindring for
fleksible beslutninger i enkelttilfeelde.

Eller som en af kommentarerne fra spgrgeskemaet udtrykker det:

“Vi tilstreber at behandle yngre, &ldre og sygdomsramte ordentligt - vi beskaeftiger i alt 115 i
DK - og vi er altid abne overfor nye muligheder og medarbejdere. Nedskreven politik gar efter
vor vurdering tingene mindre fleksibel - rettigheder og pligter gar hand i hand. Derfor er der
mange, der har holdt 40 ars jubileeum i vor virksomhed*“.

Senior Erhverv Thy-Mors 11



Afslutning - konklusion

Vi har med denne undersggelse forsggt at tage temperaturen pa virksomhederne iser med hen-
blik pa deres holdning til seniorer.

Hos Senior Erhverv mgder vi en raekke aktive ledige 50+, som besidder utroligt mange kompe-
tencer og erhvervserfaringer, men ogsa erfaringer med at fadselsdatoen er en hindring, nar der
s@ges nyt job.

En af myterne er, at virksomhederne generelt har en modvilje mod seniorer. Dette kan ikke
bekreeftes af svarene fra de 70 spgrgeskemaer. Seniorer anses for interessante og kan bidrage
positivt til virksomhedens udvikling. Desuden er seniorer stabile, socialt bevidste og fagligt
opdaterede.

En anden er at virksomhederne anser seniorers faglige kunnen for lidt rusten i kanten. Det kan vi
heller ikke bekraefte med denne undersggelse.

En tredie opfattelse er, at virksomhederne altid valger en ung frem for en senior. Det er der ikke
direkte belaeg for i svarene. Men virksomhederne vil gerne kunne forme medarbejderne over en
leengere - hvilket selvfglgelig handicapper seniorer.

Endvidere mener 20% af virksomhederne at seniorerne ikke har let ved at omstille sig, hvilket
kombineret med gnsket om at kunne forme giver en af forklaringerne pa de barrierer, der fales.

Ved nyansettelser er alle enige i at kemien skal passe. Helt praecist hvad det daeekker over ved vi
ikke. Vi har diskuteret en del frem og tilbage, men har svert ved at se&tte ord pa. Det har vistnok
noget at gare med motivation, abenhed, imgdekommenhed, loyalitet, ordholdenhed, humor m.m.
En undersggelse af begrebet “kemien passer” kunne saledes vere et oplagt emne til yderligere
efterforskning.

Ud over kemi er loyalitet den vigtigste faktor. Farst herefter kommer den faglige kunnen, der
ligger lidt over erfaringer fra et langt arbejdsliv.

For ledige seniorer er lzeren vel, at der ogsa her skal arbejdes med holdninger. Maske bliver
holdninger til selvopfyldende profetier. Maske skal seniorer ikke sgge paralleljob, men netop
sgge udfordringen i et nyt gnskejob - og selv vaere opmarksom pa at kemien kommer til at passe.
Sat lidt pa spidsen kunne man frygte, at i visse tilfelde er det lediges attitude til det nye job, der er en
hindring for at det netop bliver et ny job.

I gvrigt tumler Senior Erhverv med en lignende undersggelse af lediges generelle holdninger til “at
komme i arbejde.*

Virksomhedernes generelt positive holdning til seniorer burde vel betyde, at der ogsa findes en
nedskrevet politik pa omradet. Det er der imidlertid kun 17%, der har.

Vi kan da kun opfordre alle til at konkretisere politikken pa papir, da det saledes kan vere en
metode til bade at afdaekke de virkelige forhold og debattere emnet. Det vil styrke virksomheden og
komme et evt. lovindgreb i forkabet.

Med 75% af virksomhederne der forventer flere ansatte indenfor det kommende ar og 50%, der
har haft problemer med at besatte ledige stillinger indenfor det sidste ar, ma Thy-Mors siges at
vaere med i hgjkonjunkturen. Der ma vere abninger ogsa for seniorer.

En klar mangel ved undersggelsen i forhold til hele erhvervslivet er, at de offentlige virksomhe-
der er klart underrepraesenteret. Vi undersgger pt. mulighederne for at fa disse med i en ny runde.

12 Senior Erhverv Thy-Mors



En anden mangel i forhold til totalbilledet er, at det er en bestemt gruppe af virksomheder, der er med-
lemmer hos erhvervsradene. Skulle populationen veere helt repreesentativ vil det kreeve et sterre forar-
bejde mht. regionens erhvervsstruktur, som sa kunne veere udgangspunktet for udveelgelse af et vist
antal virksomheder. Det har vi ikke haft ressourcer til.

Endelig glemte vi at spgrge om svarpersonens alder. Det kunne maske/maske ikke give en ny
vinkel pa svarmgnstret.

Det kan undre, at kun 9 eller 13% af virksomhederne nogensinde har kontaktet Senior Erhverv.

Vi interesserer os faktisk meget for arbejdsmarkedet - og faler os stadigvaek som en del af det.

Senior Erhverv Thy-Mors
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Bilag I. Forbrev udsendt via mail sammen med spgrgeskemaet til virksomhederne

// Senior Erhverv thy-mors

Hjeelp os til at hjeelpe jer selv.

Senior Erhverv laver denne undersggelsen i samarbejde med Erhvervsradene i Thy og pa Mors.
Vi er en upolitisk, non-profit forening, der sgger at matche ledige med virksomheder.

Som senior —over 50 ar — kan der vaere en reekke barrierer for at fa et nyt job.

Disse barrierer kan vere placeret savel hos den arbejdssggende som hos den nye arbejdsgiver.

Via denne spgrgeskemaundersggelse vil vi forsgge at kortleegge nogle af disse barrierer med fokus pa
Thy-Mors — og pa arbejdsgiversiden. Det er ikke gjort far.

Formalet er flersidet, idet vi gnsker at fa et klarere billede af virksomhedernes generelle holdning il
seniorer pa arbejdsmarkedet og konkrete tiltag for seniorer. Vi skal heller ikke legge skjul pa, at mo-
tivet ogsa er, at gare opmarksom pa Senior Erhvervs eksistens. 1 vil efterfalgende modtage en folder,
der beskriver virksomhedernes muligheder for at bruge Senior Erhverv som en del af Jeres netveerk.

Der er en reekke myter omkring seniorer, som vi gerne vil afdsekke. De er i vore hoveder, i pressen og
danner dermed baggrund for de politiker, der formuleres lokalt, regionalt og pa landsplan.

Vi beder dig derfor om at veere med til, at blive klogere pa de faktiske forhold Thy-Mors.
Undersggelser pa Sjeelland har givet svarprocenter pa 20%. Kunne vi ikke ogsa her vise, at vi er lidt
bedre — og tar sta ved vore holdninger.

Derfor - overlad hvervet til den personaleansvarlige at udfylde skemaet.

Rent teknisk sker besvarelsen lynhurtigt ved at abne den vedhaftede PDF-fil: [Spargeskema].
Herefter markerer du med musen de enkelte felter med dine svar — og returnerer skemaet til os nederst
pa skemaet.

Vi har valgt denne metode for at lette arbejdsgangen for jer — og fa sa mange besvarelser som muligt
tilbage. Der er lidt flere praktiske oplysninger i skemaet.

Har du ikke programmet Adobe Acrobat Reader, der skal til for at abne PDF-filer —sa kan du gratis

hente det her.

Du er altid velkommen til at kontakte os.
Senior Erhverv Thy-Mors

Karl Vinther — formand
Kristian Vestergaard — spargeskema

Senior Erhverv Thy-Mors - Kirkestraede 1, 1. th. - 7700 Thisted - Telefon: 9791 1019 - www.setm.dk
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Bilag Il. Spgrgeskemaet i PDF-format som virksomhederne ser og udfylder pa skeermen.

a )
Spergeskema Senior Erhverv Thy-Mors
Udfyldes af den personaleansvarlige.
| besvarelsen af sporgeskemaet bedes | tilkendegive graden af enighed | udsagnet.
Hvis | ikke har en haldning, bedes | afkrydse i feltet neutral.
Der ertil sidst en muliaghed for at bringe kammentarer
Det ervigtigt at der saette en markering ved alle spargsmal.
Arvendelse af besvarelserne: De enkelte besvarelser er anonyme og kun tilgengelige for Senior
Erhwvery. Resultaterne af undersegelsen bliver offentliggjort | pressen i det omfang det er os muligt -
o s=lvfalaelia til Erhvervsrddenes medlemmer.
Af hensyn til vores deadline beder wi om, at besvarelsen returneres hurtigst muligt.
Du er to mader at ufylde skemaet p&: Du kan markere/skrive direkte i dokumentet pa skezmmen
- husk at trykke pé afsend-knappen nederst
Du kan udprinte skemaet - udfylde papiret og sende til
o5 pr. almindelig posthrew.
CPrint spzrgeskemaD
Generelle holdninger
1. Personer over 50 ar er interessante for min virksormhed
™ Helt =nig ™ Delvis enig ™ Meutral ™ Delvis uenig ™ Helt uznig
2. Seniorer har ingen problemer med at leve op til nutidens, faglige krav
™ Helt =nig ™ Delvis enig ™ Meutral ™ Delvis uenig ™ Helt uznig
3. Enerfaren medarbejder vil kunne bidrage positivt til virksomhbedens udvikling
™ Helt =nig ™ Delvis enig ™ Meutral ™ Delvis uenig ™ Helt uznig
4. Vivil gerne kunne forme nye medarbejdere over en lengere periode
™ Helt =nig ™ Delvis enig ™ Meutral ™ Delvis uenig ™ Helt uznig
5. Seniorer er generelt stabil arbejdskraft
™ Helt =nig ™ Delvis enig ™ Meutral ™ Delvis uenig ™ Helt uznig
\S 7,
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a )
6. Seniorer har let ved at omstille sig
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
7. Wiansatter kun seniorer, ndr de unge mangler
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
& Deunge har starre viden end seniarer
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
9. Seniorer er mere socialt bevidste end de unge
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
10. Faglige kvalifikationer er vigtigers end erfanng fra et langt arbejdsliv
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
11. Narvi ansatter nye medarbejdere spiller kemien en vigtig rolle
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
12. Loyalitet er vigtigere end faglig kunnen
T Helt enig T Delvis enig T Meutral T Delvis uenig T Heltuanig
Konkret politik
Vi har en konkret, nedskrevet seniorpolitik r la T MNegj
Vi har overvejet at formulere en seniorpolitik r la ™ Mej
\S 7,
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G )

Vi har ikke et behaov for en seniorpalitik - la ™~ Ngj

Yivil gerne have hjzelp til formulering af en seniorpolitik rla ™ Nej

Har | nogensinde kontaktet Seniar Erhvery ¥ - la ™~ Ngj

Forventer | at ansatte nye medarbejders i 2006-20071 —la ™ Nej

Har | indenfor det sidste &r haft prablemer ] Nei

med at besztte ledige stillinger? ra = Nej

Gode rad til

Senior Erhivery:

Erige

kommentarer:

Husk at trykke her —= Send som E-maiil til
Senior Erhverv

\\ 7,
Senior Erhverv Thy-Mors 17



Bilag I1I. Undersggelsens resultat - efter indtastning i databaseprogram

SETM-Thy-Mors1
Optalt 09:52:50 24-05-2006
Undersggelsens resultat:

Personer over 50 ar er interessante for min virksomhed

0,00%
60,00%
24,30%
11,40%
4,30%
0,00%

0,00%
28,60%
55,70%
10,00%
5,70%
0,00%

0,00%
68,60%
22,90%
8,60%
0,00%
0,00%

0,00%
34,30%
45,70%
14,30%
4,30%
1,40%

0,00%
81,40%
14,30%
4,30%
0,00%
0,00%

1,40%
8,60%
41,40%
27,10%
18,60%
2,90%

1

0 Intet svar 0
1 helt enig 42
2 delvis enig 17
3 neutral 8
4 delvis uenig 3
5 helt uenig 0
2

0 Intet svar 0
1 helt enig 20
2 delvis enig 39
3 neutral 7
4 delvis uenig 4
5 helt uenig 0
3

0 Intet svar 0
1 helt enig 48
2 delvis enig 16
3 neutral 6
4 delvis uenig 0
5 helt uenig 0
4

0 Intet svar 0
1 helt enig 24
2 delvis enig 32
3 neutral 10
4 delvis uenig 3
5 helt uenig 1
5 Seniorer er generelt stabil arbejdskraft
0 Intet svar 0
1 helt enig 57
2 delvis enig 10
3 neutral 3
4 delvis uenig 0
5 helt uenig 0
6 Seniorer har let ved at omstille sig
0 Intet svar 1
1 helt enig 6
2 delvis enig 29
3 neutral 19
4 delvis uenig 13
5 helt uenig 2
18

Seniorer har ingen problemer med at leve op til nutidens faglige krav

En erfaren medarbejder vil kunne bidrage positivt til virksomhedens udvikling

Vi vil gerne kunne forme medarbejderne over en leengere periode

Senior Erhverv Thy-Mors



Vi anseaetter kun seniorer, nar de unge mangler

7

0 Intet svar

1 helt enig

2 delvis enig
3 neutral

4 delvis uenig
5 helt uenig

0 0,00%
1 1,40%
n 15,70%
19 27,10%
21 30,00%
18 25,70%

De unge har stgrre viden end seniorer

8

0 Intetsvar O
1 heltenig 1
2 delvis enig 8
3 neutral 22
4 delvis uenig30
5 heltuenig 9

0,00%
1,40%
11,40%
31,40%
42,90%
12,90%

Seniorer er mere socialt bevidste end de unge

9

0 Intetsvar O
1 heltenig 10
2 delvisenig 24
3 neutral 26
4 delvis uenig8
5 heltuenig 2

0,00%
14,30%
34,30%
37,10%
11,40%
2,90%

10 Faglige kvalifikationer er vigtigere end erfaring fra et langt arbejdsliv

Intetsvar O
heltenig 4
delvisenig 24
neutral 21
delvis uenig20
heltuenig 1

ga b wWwNEFEO

Intetsvar O
heltenig 60
delvisenig 10
neutral 0
delvis uenig0
heltuenig 0O

ORWNPE O R

N

Intetsvar O
heltenig 6
delvis enig 35
neutral 20
delvis uenig7
heltuenig 2

ORWNPE O R

Intetsvar 0
ja 12
nej 58

N RO R

Intetsvar 0
ja 14
nej 56

N RO R

Senior Erhverv Thy-Mors

0,00%
5,70%
34,30%
30,00%
28,60%
1,40%

1 Nar vi anseetter nye medarbejdere spiller kemien en vigtig rolle

0,00%
85,70%
14,30%
0,00%
0,00%
0,00%

Loyalitet er vigtigere end faglig kunnen

0,00%
8,60%
50,00%
28,60%
10,00%
2,90%

3 Vi har en konkret, nedskrevet seniorpolitik

0,00%
17,10%
82,90%

4 Vi har overvejet at formulere en seniorpolitik

0,00%
20,00%
80,00%
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2
0
1
2
3
4
5
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Vi har ikke et behov for en seniorpolitik

Intetsvar 1 1,40%
ja 21 30,00%
nej 48 68,60%

Vi vil gerne have hjeelp til formulering af en seniorpolitik

Intetsvar 1 1,40%
ja 5 7,10%
nej 64 91,40%

Har I nogensinde kontaktet Senior Erhverv

Intetsvar O 0,00%
ja 9 12,90%
nej 61 87,10%

Forventer i at ansaette nye medarbejdere i 2006-2007 ?

Intetsvar 2 2,90%
ja 51 72,90%
nej 17 24,30%

Har I indenfor det sidste ar haft problemer med at besaette ledige stillinger?

Intetsvar 2 2,90%
ja 32 45,70%
nej 36 51,40%

Gode rad til Senior Erhverv:
@vrige kommentarer

Virksomhedstype

Intetsvar O 0,00%
Produktion 26 37,10%
Service 40 57,10%
Offentlig 3 4,30%
Andet 1 1,40%

Hvilken anden virksomhedstype?

Antal ansatte

Intetsvar O 0,00%
indtil 5 9 12,90%
6-10 1 15,70%
11-20 12 17,10%
21-30 13 18,60%
31-50 3 4,30%
51-75 6 8,60%
76-100 3 4,30%
101-200 8 11,40%
over200 5 7,10%

Virksomhedens placering

Intet svar 0 0,00%
Thisted kommune 28 40,00%
Morsg kommune 25 35,70%
Sydthy kommune 12 17,10%
Hanstholm kommune 3 4,30%
Anden kommune 2 2,90%

Hvilken anden kommune?

Senior Erhverv Thy-Mors



Bilag IV. Gode rad og gvrige kommentarer fra svarpersonerne

Tekster fra spgrgsmal 20: Gode rad til Senior Erhverv:
Indenfor handveerkerfaget er seniorer meget velkomne

Fortseet det gode malrettede personlige arbejde.

Hvad med at lave en kort liste over hvilke seniorer der er disponible og hvad erfaring, de har. Evt. paen
hjemmeside. Det kan godt veere, der er en vi ikke kender til?

Send en liste over de seniorer der er i kartoteket en gang i maneden - maske til medlemmerne af Thy
Erhvervsrad eller alle, der gnsker det.

Deter en god ide at sgge stillinger uopfordret. Skriv en velformuleret ansggning stilet til den virksom-
hed, hvor du gerne vil ansattes - og aflever den personligt til den personaleansvarlige, hvis det er muligt.
Langt de fleste virksomheder mangler medarbejdere, sa nar den rigtige dukker op er muligheden for
anseettelse stor.

Tekster fra spgrgsmal 21: @vrige kommentarer
Hej Kristian. Haber I far mange besvarelser. Mvh. M. S.

Vi kunne muligvis anvende en senior med erfaring inden for salg af underleverendgr-arbejde inden for
metalbranchen. Vedkommende skal kunne ,,sparke* daren op hos potentielle kundeemner. Vi kunne
ogsa anvende en senior til tegnearbejde i autocad med erfaring i pladebearbejdning.

Det er meget vigtigt for os at medarbejderen har den helt rigtige holdning og indstilling til virksomheden.
Sa kommer det faglige i anden raekke - det kan man hurtigt leere.

Vi er en virksomhed med en temmelig hgj gennemsnitsalder, sa for at fastholde dynamikken i virksom-
heden vil vi ved nyanszttelser udover de faglige kompetencer se pa alder.

Held og lykke med projekt Senior Erhverv. Flot og prisveerdigt initiativ.

Vi har den erfaring at en blanding af gamle og unge medarbejde er det bedste. Det er godt at have nogle
med mange ars erfaring.

Senior Erhverv gar et godt stykke arbejde - jeg ansker Jer held og lykke til.

Flere spargsmal kan have forskellige svar, afhaengig af situation, person/-er og/eller den specifikke ar-
bejdsopgave

Vi tilstraeber at behandle yngre - &ldre og sygdomsramte ordentligt - vi beskaftiger ialt 115 i DK og vi
er altid abne overfor nye muligheder og medarbejdere. Nedskreven politik gar efter vor vurdering tin-

gene mindre flexibel - rettigheder og pligter gar hand i hand. Derfor er der mange, der har holdt 40 ars
jubileeum i vor virksomhed

Tekster fra spgrgmal 23: Hvilken anden virksomhedstype? Forening

Tekster fra spgrgmal 26: Hvilken anden kommune? Sallingsund, Spattrup

Senior Erhverv Thy-Mors 21
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Foto: Anne Hermann

Senior Erhverv Danmark er et landsdaekkende netveerk med 27 afdelinger landet over.

Her er vi med og forsgger i Thy og pa Mors at danne et lokalt netveerk, som har til formal at
skabe kontakt mellem virksomheder og medlemmer.

Medlemmerne er ledige over 50 ar, der arbejder aktivt for at komme tilbage pa arbejdsmar-
kedet.

Formalet er at finde et godt match mellem virksomhed og medlem - og i det hele taget gere
opmaerksom pa at Senior Erhverv Thy-Mors eksisterer.

Foreningen er upolitisk og stattes af Arbejdsmarkedsstyrelsen. Al arbejde udfares ulgnnet af
aktive seniorer.

I er meget velkomne til at fa flere oplysninger. Det er gratis for savel offentlige som private
virksomheder.

//l Senior Erhverv thy-wors
Kirkestraede 1, 1. sal - 7700 Thisted - Telefon: 97 91 10 19 - www.setm.dk



